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必和必拓：为中国提供铁矿石1 
 

        2003 年，中国已成为世界最大的铁矿石进口国。2004 年至 2005 年，中国钢产

量由 2.7 亿吨增长 26%至 3.4 亿吨，占世界总产量三分之一。随着经济的发展，预

计 2006 年产量将进一步提升 9%至 3.7 亿吨。 

 

        铁矿石可根据粒度是否大于 4.75mm 分为粉矿和块矿。粉矿进一步加工，经过

干燥和高温焙烧，成为直径为 9.55~16.0mm 的球团矿。块矿和球团矿可以直接放

入鼓风炉中使用，但粉矿须在使用前作烧结处理，因此使用成本较高。 

 

        澳大利亚必和必拓公司（BHP）、力拓公司 （Rio Tinto） 以及巴西淡水河谷

公司（CVRD）是国际铁矿石三大供应商，这三大国际巨头控制着全球 70％多的

铁矿石供应。 

 

        2005 年，中国进口近 40%的世界铁矿石生产量。相比之下，欧洲和日本的进

口量分别是 25%和 20%。2004 年，中国进口的铁矿石主要来自澳大利亚（7800 万

吨），印度（5000 万吨），巴西（4600 万吨）以及南非（1100 万吨）。除此之
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外，中国进口了 570 万吨分别来自加拿大、俄罗斯以及美国的铁矿石。2005 年，

中国进口粉矿：71%；球团矿：19%；以及块矿：10%。 

 

       中国从印度进口的铁矿石量已很大，但一些印度钢铁企业却在游说其政府限制

对中国的出口。 

 

       为了满足中国不断增大的需求，必和必拓在 2002-2005，短短的三年时间内增

产 45%，从 7200 万吨到 1.05 亿吨。同时，澳大利亚小型铁矿石公司也增大了产

能。例如：阿特拉斯矿, 福蒂斯丘金属集团, 金多尔比金属公司以及西中公司等

等。。。 

 

        三大铁矿石供应商已和主要钢铁企业签订长期合同。合同规定了双方买卖的最

小量。钢铁企业按照离岸价购买。 

 

        合同同时规定双方每年进行一次价格谈判。欧洲的钢铁企业较多的买粉矿。粉

矿的价格作为块矿以及球团矿的基价。 

 

        中国钢铁工业协会代表 16 家中国主要钢铁企业与铁矿石生产商谈判。中国钢

铁工业协会包括宝钢（所用铁矿石全依赖进口），鞍钢（所用铁矿石 75%依赖进

口）以及武钢（所用铁矿石 60%依赖进口）等。 

 

        2005 年 2 月 22 日，巴西淡水河谷公司与日本最大的钢铁生产商新日铁公司达

成协议，从 4 月 1 日起，将进口铁矿石国际合约价格提高 71．5％，并由此形成国

际基准价格。代表中国钢铁企业的宝钢集团进行了艰苦的价格谈判，但最后还是被

迫接受了 71．5％的涨幅。 

 

        2005 年 4 月 4 日，必和必拓却坚持提出 2005 至 2006 年度铁矿石供应价格应

在淡水河谷和新日铁的协议（即 71.5%的涨幅）上再增加另外的 US$7.5-$10，理由
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是中国和日本从澳洲进口铁矿石的运费比从巴西要少 (US$20), 因而需要额外加

价。中国钢铁工业协会拒绝额外加价，认为这是不合理的且不符合国际惯例。 

 

        中国外交部表示不干涉此事，认为必和必拓和中国钢铁企业的谈判是商业谈

判。然而，中华人民共和国商务部副部长马秀红认为必和必拓的额外加价有损于中

国与澳大利亚的长期合作关系。 

 

        在中国钢铁工业协会强力反对之下，必和必拓撤销了额外加价的要求。但是，

必和必拓碳钢原料部总裁科尔柏表示，额外加价问题来年将会重提。 

 

        2005 年 6 月，必和必拓宣布公司利润增长 89%至 640 万美元，中国占总销售

额的 12.6%。另外必和必拓同意成为 2008 北京奥运会的赞助商，提供资金同时提

供制作奖牌用的金、银以及铜。必和必拓驻中国总裁戴尼斯表示赞助北京奥运会并

不是由于之前要求加价而做出的修复关系的行为2。 

 

        同时，力拓公司的利润从 2004 年的 330 万增长 58%至 2005 年的 520 万。中国

销售占总销售额的 15%3。 
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讨论问题 

 

1. 为什么钢铁企业和铁矿石供应商同意签订长期合同的最小购买/销售量？ 

2. 如果以到岸价格而不是离岸价格计算，必和必拓将从中得到什么优势？ 

3. 中国钢铁企业吸取了以往一盘散沙的教训，指派宝钢作为谈判代表同铁矿石

供应商谈判。 一般认为这样做会带来一定的谈判优势，其背后有什么道

理？ 

4. 但是宝钢在与巴西淡水河谷公司的谈判中一直处于弱势，最终被迫接受

71．5％的涨幅。中国钢铁企业如何才能在谈判中提高话语权？ 

5. 必和必拓是否应该在 2006-2007 价格谈判中寻求额外加价？ 

 
 


